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INTERJU HEJJ TIBORRAL, A PROACTIVE MANAGEMENT CONSULTING UGYVEZETO IGAZGATOJAVAL, AZ
IHBC ALELNOKEVEL

A tudasalapu tarsadalom nem uri huncutsag

Nem a pénzhiany a magyar k+f szektor fejlodésének legsziikebb keresztmetszete: kulturavaltasra van
szilkség. Amig a fels6oktatasi intézményekben és a kkv-kban csupan illendéségb6l, nem meggy6zodésbol
emlegetik a tudasalapu tarsadalmat, nem lesz attorés - pedig papiron minden adott a sikerhez.

- Milyennek latja a jelenlegi innovacios Karrieriv
kornyezetet - a jogszabalyi hatteret, a kutatdi,  tgjj Tibor 1981-ben villamosmérnokkeént végzett a Budapesti

egyetemi egyuttmikodéseket, a befektetdi Maszaki Egyetemen, majd a nashville-i Vanderbilt Universityn
aktivitast - Magyarorszagon? MBA-zett. Az alapitok egyikeként tiz évig volt a Mdszertechnika, az
- Elvileg adottak a sziikséges feltételek. elsé magyar szamitastechnikai magancég vezetéségenek tagja,

. : . majd 1994-t6l hat évig a The Boston Consulting Groupnal

Paplror) minden megvg n, de valahogy megsem dolgozott. Ezt kbvetben az A.T. Kearney nemzetkdzi

azigazi. A nemzetkozi trendekhez hasonléan a g nsuhelyettese lett, 2003-ban pedig megalapitotta a Proactive
magyar kormanyzat és a vallalati szféra is Management Consultingot. Ez az egyetlen olyan magyar stratégiai
egymasra talalt az elmult években, ennek tanacsado vallalat, amely fiiggetlen és t6bb nemzetkézi tanacsado
eredményeképpen szillettek meg a regionalis  ¢€g elismert hazai partnere. A szakember jelenleg az Ir-Magyar
egyetemi tudaskdzpontok, amelyekben mar - a Uzleti Kér (IHBC) alelnéke. N6s, négy gyermeke van.

bevont vallalatok révén - komoly hangsulyt

kaptak az ipari szempontok. A hosszabb tavu, immar nem csak projektalapu egyuttmiakodéseket a klaszterrendszerrel
Osztonozték. A legutdbbi Iépésnek pedig az elmult hetekben lehettlink tanui, hiszen kiirtak azokat a palyazatokat,
amelyeken egyetem és véllalati k6zds tulajdonu cégek indulhatnak. Elindult az a folyamat, amely a korabbi, sokszor
I'art pour I'art kutatasokat is a gazdasagilag hasznosithaté eredmények felé
tereli, de a régi rendszer mar nem, az uj pedig még nem muakodik. Egyelore
mindenki keresi a parjat; ez az Uj jatékszabalyrendszer atszabja a résztvevok
korét, feleldsségét, lehetdségeit. Ha az akadémiai és a gazdasagi tarsasagok
kozott korabban létrejott, sokszor latszat-egyuttmikodéseket valddiak valtjak
fel, akkor beszélhetlink majd arrol, hogy jé Uton jarunk.

- Mire szamit a kévetkezd idoszakban?

- Azt gondolom, rdvid tavon visszaesés varhato. A folyamatbeli problémakon
kivul - példaul a kései kiirasok miatt csak az tud idében palyazatot benyujtani,
aki mar eldre ismeri a részleteket, az elbiralas pedig még mindig elég belterjes;
bar mar tisztul a kép, a tudomanyos és Uzleti szempontok tovabbra is
keverednek - az iddbeli versenyben is vesztésre allunk. Ha haladunk is,
lassabb tempdban, mint a kornyezd orszagok, azaz fajlagosan lemaradunk.
Ahogy a harmadik negyedéves egyszazalékos GDP-ndvekedést is a
szomszédos orszagok majdnem keét szamjegy( elbrelépéséhez viszonyitva kell
vizsgalni, ugyanigy nagyon rossz eldjel, hogy - szemben a lisszaboni
h&romszéazalékos céllal és az Eurdpaban ténylegesen kialakuld 2-2,5
szazalékkal - Magyarorszagon a GDP egy szazaléka alatt van a k+f-re koltott
pénz aranya. Ezen bellil még mindig nagy az allami, kicsi viszont a kdzvetlen

: vallalati arany - igaz, az "allami" is a cégek innovacios jarulékabdl szarmazik...
1 - Alapvetden a pénzen mulik a siker?

- Bar lehet, hogy sokan megkdveznek ezért, ugy gondolom, jelenleg nem a
pénzhiany a k+f és az innovacio legszikebb keresztmetszete Magyarorszagon. Ez valéjaban csak a feltételrendszer
egyik eszkdze. A legnagyobb probléma az, hogy 6ssznépi szinten nem esett le a tantusz: a tudasalapu tarsadalom
nem egy uri huncutsag. Nem tudom, hogy valéban hisziink-e egy tudasalapu tarsadalomban, gazdasagban, vagy csak
illik ezt mondani. Azon k6z6s meggydzddés nélkil, hogy ez az orszag versenyképességének, a GDP névekedésének,
a fiatalok lehetdségbovilésének, a vallalatok fejlddésének, a valodi kkv-k kialakulasanak a letéteményese, a bevetett
eszkdzok elkezdenek majd 6nallé életet élni. Pedig nem irredlisak a kithzott célok; mentalitas, kultdra kérdése az
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egész. Amig azonban a PhD-seket masolasra hasznaljak, hiszen 6k a legolcsébb munkaerd, amig a hierarchizaltsag
nem enyhul, amig az Uj generacio abba az iranyba kapja az impulzusokat, hogy probaljon jobbrdél eldzni, amig sikk és
az elhelyezkedéshez sziikséges feltétel, hogy a hallgatok mar az egyetemi évek alatt munkatapasztalatot
szerezzenek, holott a felsdoktatasnak nem ez az értelme, amig szinte meg sem jelenik az orszag a Brusszeltdl elnyert
kutatasi pénzek listajan, nem lesz attérés. Addig az igazan jok tovabbra is kénytelenek lesznek "kiszokni" kiilféldre,
ahonnan nagyon nehéz dket visszaszipkazni.

- Az oktatas, az akadémiai vilag reformja vagy az adérendszer megujitasa visszatérd téma az innovacios kedv, kultura
javitasa kapcsan. Milyen valtozasokra lenne sziikség ezeken fellil?

- Nem véletlen, hogy ha megnézziik a vilagon a legfejlettebb gazdasaggal rendelkezd orszagok, aztan a leginkabb
high-techre orientalt orszagok listajat, valamint az atlathatésag, Uzleti tisztasag szempontjabdl készitett rangsort, az
elsd tizbdl 7-8-nal atfedést talalunk. Erre két magyarazat van.

Az egyik, hogy a gazdag és fejlett orszagok megengedhetik maguknak a becsiiletességet, a masik pedig, hogy ezek
az allamok felismerték, amit a legujabb vilagbanki tanulmany (Where Is the Wealth of Nations?) is taglal: az orszagok
valodi gazdagsagat és a benntik rejld potencialt nemcsak GDP és mas alapszamok hatarozzak meg, hanem a
tarsadalom értékessége. Ebbe beletartozik a human tékén alapuld szellemi tdke, a varhato élettartam, az egészségi
allapot, a moralis hozzaallas - példaul a korrupcio megitélésével kapcsolatban - és a politikai, illetve civil intézmeények
mindsége. Nyitottsagra, nyelvtudasra, korrupciomentességre, sikerorientaltsagra van szikség és egy olyan atfogd
értékszemléletre, ami csirgjaban itt-ott mar eldbukkant Magyarorszagon, de valéjaban még hianyzik. Ha az oktatast jo
iranyba is reformalnank, de nincs aki felszivja a képzett munkaerét, akkor ismét a gazdag nyugati orszagokat
szponzoraltuk, hisz a befizetett adénkbdl kitanittatunk olyan fiatalokat, akik kozil a tehetségesek elmennek. A
rendszert egységben kell Iatnunk, az egész problémakért egyetlen haloként kezelve: szilkség van egy stratégiailag
atgondolt gazdasagpolitikara, e mégé egy azt tamogaté tudomanypolitikat kell tenni, ennek az alapja pedig a jol
makodo oktataspolitika lenne.

- A kkv-k milyen szerepet tolthetnek be ezen a rogésnek igérkezd uton?

- A statisztika azt mutatja, hogy a magyar vallalati k+f fejlesztési pénzek a multiktél vagy a nagy magyar cégektol
szarmaznak. Ok azok, akik hajlandéak, kénytelenek ebbe invesztalni. A kkv-szektor nagy részének nem is kell
innovaciods jarulékot fizetnie, azoknak a cégeknek, amelyeknek viszont kellene, megoldjak valamilyen kdélcsondsen
"fajdalommentes" modszerrel. Példaul igazi, atfogd, a legfrissebb kihivasokat vizsgald piackutatas helyett olyan
marketingtanulmanyt vesznek a lekdtelezendd felsdoktatasi intézményektdl, amelyekkel azok az évek éta a polcon
porosodo készet "aktualizaltatjak" az ingyenes munkaer6t jelentd diakokkal. Ennek oka megint csak az, hogy a kkv-k a
labukkal, kezukkel, napi tetteikkel szavazva nem hisznek a tudasalapu gazdasagban. Nem hiszik, hogy nekink mint
orszagnak kell versenyképesnek kell lenniink, ami csak az itt mikodd vallalatok sikeressége révén lehetséges. Ugy
szocializalédunk, hogy a kemény nemzetkdzi megmérettetés helyett egymas kdzott adunk-veszunk, prébalunk
védettséget kiharcolni szovetségek, érdekképviseletek segitségével. Elsd ranézésre ez tlnik a kdnnyebbik utnak,
csakhogy ez nem egyszer(en zsakutca, hanem egy elvékonyodo jarat, ahol rdadasul fokozatosan hullanak ki a tagok.
Aki még tud elére menni, megranditja a vallat, latva azokat, akik mar fennakadtak: "Na, te sem voltal elég Gigyes!", igy
még csak nem is egyszerre éri a sokk a gazdasagot és a tarsadalmat, hanem szép lassan, észrevétlenul hullanak el a
cégek.

Willin-Téth Kornélia
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