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Kezdő lökés

Feli.ete Gizellrt

2007.  december 1.

Az EtJ az eg1-tittnrűködések. kir,áltképp a kkr'-k résn,ételér,el Íbl1.ó eg1.üttrnűködések pártolóia. F'zérÍ' tt
2004 óta csatlakozott tagországoknak ny-újtott támogatzisok során - cle korábban is ez r,olt a g1.akorlat -

kierrrelt figrelmet Íbrdítarrak tijbbek között a rcgior.rális. uazdasági.és a kutatás-fejlesztési
..csapatmunka.'. illetr,e ezek \le8}.eS l'áltozatai 1b|l'irágoaatáseira. lgy kertiltek képbe a kIasácrek.
arnel-vek esetében azért nincs körtn1,-ű clolga az Uj Mag1'arorság Terv alapján kidolgozott operatír,
programokban nreg|-ratározott célok e1érését szolgáló pál1.ázatok és a pál-vázás Íbltételrendszere
megalkotóinak.

Alillclz. ho91 érthető legy.en. mih'en nehézségek adódlratnak a klas:ztcreket érinto ELJ-tánlogatásokkal
összcl i iggésberr. érderl les rö l ic]ctl kitéLrl i a klaszterekkel l lapcstrlatt ls. itr.uikérdésekrc ós 91altorlatra' Az
chhez szl ikségcs istr lerctcit lket a KPlrlG-BN'IE '\ki icJc{tl l ia cg).a l i lasztcrekkelösszeti igg(i q]r11i!. ' i11
' i | , 'n . l / i . t i i i l r | ) i .  l l c\eZeteSel l  az | igr iét i i  i lot lá . já la l  200. i  ( l ta |)r t lact i rc  Nlanagenle l l t  C l t tstct . - tag c i l . .  ' \Ítt l t t :

,  I  t  t  t  t r  t  x !  t i  I  . .  k i i l e s ( l n i i z t t i k " .

Tipikusan atipikus

A ráutaló nlagatartástól (1. Szilícitrrn-l.(ilg1.) a szóbelin iit irz ír.ilsbeli szerzőclésekig bárnlil1erl formábarl
nlűködhctnek klasaerek. Az iIr cn. t öbbnr ire atipiktrs eg1 Í-ittnlűk()déseknc<l kir ' i i l tképp a hazai kkr -k

csc1Úl lc t l  s t lkk l l l  i r lkább l t  :Zc l . t lc l l l  i  l r l l | ]cstr l t l t l l i s .  l t  1.r iz l t l t l t l l  l chct  ( jsszct l t I . t t i  c t . i j .  l t t t l i t  t l . . . t l l

hcIr  c1 lcsí1l tct t lc l i  .zct .z i i t l t1sc] '  l l l l  t l l t lu i ' '  l rz  ír .ás l .cI i  *zc l .zr i t l t l sck is  a1 i l . i l ' t ts l t | '  l i i l . r l - rst l1 ' i ik l .cr l

. .e gr  i i t tn l t ikc ic ic ls i  rncgá l lapt lc1 l ts l ' c t l t . . .  i i le  t r  c  . .sz i I lc l i l i l t t t ts i  szcrzt ic lc lske]t l t ""  c le 1 l r l i l r l t .  a lap. jLrI i  l l  l , t l ' . -bat l

rlregÍogalIl lttzt,l l|" sl 'erz'(xléskötési szirbaclsi ig ell e. s a léIe k tl leglratározott területett. rl leghatá roztltt

céIbó1. es;eliözökkel. jogokkal és kötclességekkel bír(l hosszÚr távil e91.iittrriűköcléséról szcilnak.

Mir'e1atipikusak. megfbgalmazásukra aprólékos gonclot kcll Íorclítani. eseter-rkérrt negatív
nlegÍbgalnlazásokkal" pl. arról. hog1' mil1,'en törréllyek szerint rneghatározott tiirsasági formát tretn
jelent az adcltt eg1'iittrnűködés. Am a társasági fbrnábar-r történő eg-lüttműködés sem kizÁtl. Ezen belül

.iogi szernél-visógti l'irg;,' kötelmi.|e llegti. \'agy-oneg'Yesítő r'ag1. koordinatír, és tbr- vag;,' nonprofit
e91.aránt szóba.jöhet. N1ag-varországorr 91'akorlatilag minden eddig fe lsorolt válto;rat létezik. de ez
utóbbi a le gg.r, akoribb.

Lehetőség, de nem garancia

A g1,'akorlat azt nrrtatja. hog1'- nem eg)'Szerű dcjntést hozni. hog-v cég- r'ag}. megállapodásalapon
núiködjön eg1' klaszter. A társaságok és az atipikus eg1.üttrnűködési szerződés között a koordirratír.
Pit.-t (Po|gár. iogit örr.énl.) kcjr 'etően ratl a hat1lr. atlr ire gr.akran nerl l Íig1clnck a cégek. Níatuz szerint
Ilag\ oll 1ilrltos Í.iszJ'itzt:ri. hogr csak cgr tittrrliikciclósi sze rz(jdc{sről r art szci. s tlit-tcs Illögöttc set-ntlrilr.etl
ntag\i lr.jog szcl intit l irsasi igi l ir lnta- a\a-s\ ralt. czt chnulrtsztra kcs(jbb I'otnci lr . iogi 1-rt 'occi lLrl l i l i l lal '
I lézhctI le k l l  t i t t .s ir l t ik c lébe. l  Ia társasl ig i  t i l rIr l i i . jŰr egi L ittr l l [ ik öc lés r l le l lett t l( jntcr lck. at l t la l< cg1 l i .( i tc i tte bb

Ús a. iog ir l ta l  I l leghatál .t lzottabb SZcf\cZct ós r l l i i l ' t jc iés ir  l ' ( jrct l iczt l lóI lrc. . .\t ip i l iLrs szcrz(jc1e!s esctót l

r  iszoI- l t  r lagr obb Llg\ al-} a lL ' lck szaba. ls l iga. t lc a l i lasztcrI lck r l i r lcs (jI l i r] l t i . j r lu i  szcI l lé11is i 'ge . c ls ígl. . ic lcn

l '( in- i lnrr-rur ck l i i rz i j t t .  ur i l r  anlart l is lra sctn r e hct( i .
\ latLtz harlgsÍrl i t lzt l t^ htrgr a l i lasztcrck l i ' tÚrc. crct lI l ló l r lcssógérc. rrr i ik( ic lésér.e a. i trg csak lehct i iségct

at]. c lc l le l l l  gafaI lCi i rt .  ' ,\z ihcn típtrsú e91tittnl i i l i i j t lésel i  tLr la. ic1orlsírgait alapr-r l  r 'ére st lkkal inkl ibb a
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tagok hozztltiI]ásful s kicntcltell a klaszÍernlcncclzser rnűkijdésén rrlúlik. lrogy' a klaszter r'altiban k|asztcr
lesz-e. Az aclott cé|ok és körii lmén1'.ek egry''tittese snili nlincleIr esctben a legjobb rnegoldást.
Eg1. i l1en. iogi ""csalanládé..t lenl k(jnnr 'ít i  nlcg a t.eltételek közc< szorított tánlogatzisokhozjtrt iíst" s cz
esetbct-t l le l l l  a klasztcrck. st lkkal inkább a pálrázat kiíró irar lr l t lk r lehc{z hc11zet lrcn..\ k l i rsztcrek
tt.gr anis t l i t-tcscnck ..k lasztcrkernt"" al la l t l i  nr i l r  ár l l i rrt1isbitt l .  rnik özbeIl  i rz H[ ].t i t t l l t lgartások csak
cloktttrlcntált tbrnlirc iti k i ránvába Íbh.hatIrak.

Nemzetközi t:rpaszÍaIatok

Arr(l l" hclgr nlégis t l l i lr..en lehetósó.gck els nl i lretl l-cltételckl iel aclt lttak. c!s r l i lhattlak elérhetőie1 a
kilzcljöl őbeIt. s ltog1. hidalia at a tátrlclgatási renclszcr a t-errtieket. a Nenlzeti l;c.ile sztési Hir.atal
Fe-ileszÍéspolitikai Koordináci(ls FőosZá11.ártil. (,,subinu Zolltintólhallottakra tátrraszkodr'a igl'ekszLirllt
beszárrrolni. aki nenrzetközi tapasáalatokból. Í-elrnérésekből l.er'vtt példrikka1 irrdított.

.'\ klasZerÍ-e.ilesáés nenzetközi tapasÍalatai alap.ián. azok az alulról építkező. kkr,.-kre építő.
nragánszektor által. l'agyis üzleti nregÍbntolások r'ezette klasáerkezdetnén1'ezések a
legműködőképesebbek' Az állam á|tal 'l.ezetett programok' az alapkutatásra építő Í.ejleszÍések" a
..zölclmezős.. klasáerÍejlesztés és az ingatlan1ejlesztés g,v"akorlatilag nrűködésképtelen. Nemzetközi
szinten maradl'a. a klasÍerfe.ilesáésre irán1.uló legieIlemzőbb kormán1'zati intézkedések köa a
cégorientált tártlogatások" tr hálózatépítés. irz irrfr.astruktúra-tárnogatás. az itlftlrt-tlációri1Úrjtás és ir
httmánnlenec1zstncn1-tárllogatás a legg1.akor.ibb' Olasz iparági körzetek tapasztalatai alap.ián a kkt -krrak
elsősclrbatl pclnzi igl i  (pl. hitelgar.ancia). tt larketi ltg- és kLi lkereskeclelIrr i (partleI.ke re sés. piaci
ir lfbrrl l ircit ig1tijtc1s stb.). tcchrlolt igiai LiS tcIIl lóki l l t lor itcit is (pI. szcl lcrlr i . it lgr i 'c lclcrl l" l iccl lcek Ús
knclrr.holr beszerzés). nretleclzsment-. képzési és ktrtnnlLrrlikircitis 1hliltizati lra1-lcstllatok. aclatblrzistlk.
inte rnet ) tátrlo giltiisr.l \'all a k lasztere seclé shcz szLikségiik.

Keretbe foglalva

,.\ k|irsztcrek tarrltlgatásáIlirk kcre tc1Í'il a pólrrsprograrlr szolgál. ,\ prograrll a kiilpiacképe s.
cr1 lort t l r ieI l tír l t "  lc i l őc1ő r  á l la l l ioz l ts t lkr l l .  k icr l le l ter l  a l ' r  r .k  l l tcgcr .( isítc!sc1 le kt l t . lcc l - t t r l i l .  , \z  i t l t l t l i  i i c i t , l | i

t l i t n t tu i t r i s l i r  l t l .  l t t r s s z t t  1 i l \  ( \ r l .  l r  I l l r r - ! \  i ü  S i t l ( l i l s l r !  i l l i l g l l s  h t r z z l i l r t l r t t t  c | t ck r r  . \ l c l n l cnsc l ' r ' c  i | l i r r r  L r l r l

k ( ) l l e  e  l l 1 l . l l e  l ( ) J l i 1 .  \  u . l , z c i  i i : : . z c l t t g r : c : i l c t l  i l , /  e  \ l ] { ) | [ l ] ( l lU l l e  i . r i  e  :  l t  l l c l l l , / . t ] \ ( ) . / i  \  Ü l . \ c l l \  i r t . | l g . . . - 1 i l

n ö iekct lósét kÍrár l . ia  c ld ' r r l i .  L igrat l i s  a g ö r ög pélc l l in  okulra.  czckt( i l  e l tért j  célok t i r t r l t lgat i i s i t ia l  net l l

érhető ela kír.i int crecltl-tétl1' b'zél.Itt pólr"rsprogranl két pil lérét a r.ersenr.képesség szenlpotltiáb(ll nlinél

kedl.ezőbb tizleti körnr'ezet kialakításárrak és a klasaerescdés Íbl1.irmatának tárnogatása aclja.

Siker _ pólus módra

A pólus-klasáer sikerf.eltételei gl akorlatilag a nemzetközileg l.erseny.képes klasáere k
sikerkritériunrail'al azonosak. Ebbe a nlagas hozzáadoÍI értékű. innor.atír,ter'ékenysógre specia|izálódás
éppÚrgy beletartozik. mint a tradable szektorban működő r,állalatok. s ezzel összefliggésben a
kierneIkedo erporthán1'ad megléte. De ide sorolhatók a magánszektor álta1vezérelt. piaci
r'isszajclzósckre éptilő kezdenrén1.ezések és- az eE.ctenrek. önkornlárlr.zatok igén1. szerinti
ber.otrásá''-ztl - a l'állalatok köai erős. a 1rosszÚt tár',ú r.ersen1'képesség érclekében tcjrtérrő kooperáció.
Ezek ttg1' 'elenlbe r, 'étclér,'ela kortrránl.2013-ra 5-10 sikeres hazaiklasZert r, iz ionál. amel1.ek
rrrirldeg1.ike errrópai szinten is nlérlrető piaci részesedésse1bír. ós Szel.\.eSellkapcsol(lclik a globális
iparági értékláncba' Részl'ételr'ik a gazdaságban pedig a lletgasabb hozzáadott értékű terékenr ségckrc
iráIl1 ítja tlla.jcl ltrlrlak fókLrszirt.

Titmtrgat:ístípusok

, . \  pó l t rs  l ) r()gf l l l l l  kcrctcbcr l  nr  Úr j tot t  t l i I l l t lg i t t l i s t l l i  I l i t I . t l t l l  tí1 lLts l la  st l r .o lhat( lk .  lcszt lek . .1 l l t tszpt l t l t t l s ." .
. . k ( j z l c t c l t " . .  r a l a t l l i t l t  a  l< i z á r ó l ag  a  l t l a s z t c r . c | i e t  c l t . i t l 1 ( i .  . . l eh l t 1 l i r r l l t . .  k t l I r s1 r i t k c i t i k .  l : z  t l t t i bb i

ak| i r .ct l i t l i c i t l s  e1s l i1 ldr . l r i z i  határt l l l i s t . je lcr l t .  ' \z  a l i l i rcc l i t l i c i t i r .a l ] lL lg \  isszatért i r lk .  dc c l i ibb I lÚz, ,L ik .

l t t i l rcI l .  a l ' laszter .ek ÍL- i lcsztcsót  célzt i  p l i l1ázatt lkI l t l z  szo lg l r l  kcI .ctL i l  a  1 l t i lL ts  l ) rogr i i l l1 .  (| ' .  kcrctcs.)
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KlasZcrck fL. j lesZésc

Leít.ás

Klasaerszintúi kijzös
l l.qált atások. illetr'c
lgáltatásközpontok

ámogatása.

Klasaerigénr.eket
Íigr elerribe r ei (l
1els(joktattrsi és

a pti lr-rsprograrll kerctébetl

Tárllogatlrató
ter'c<ke tr1.ségek
(példák)

Klasaermeuedzsntent.
közös megjelenc{s.
beszerzés. fe.ilesztés

Beruházások. r'ál|alat
innor'áció.
tec h no ló gia l-c.i le sztó s.
mur-rkahel-vi képzés

ompler
arta1o nrÍ-e.i le szJé s.
c ' r '  l1y11r l ( rg i i r  i  t  t ' r r  t tsz l i ' t '

Htlrizontál is
fe j lc szler si
plrh ázattlk szakképzc!si

ltópzc{si kapac itlrstll<

Í'e jlc sztetsek
s l-eltétclck

l 'e.ilcsztc!se

.\ tlirllogiltlis igazodik a klaszterek lbilődési Íblr.arnatálrtrz. ígr a ROP is tclkarolIa ezt a Ítlrrlllicitit. Az
alakul(l. indtrl( l klaszterek néhárl l tízrl l i l l ic is. szoluáltatásra c{s (pl. kcizi js r l legjclcrlések. ragr it lgatlatl
bét.c l  Í ln l r l l szít . t lz l i s l t  t  l i l I . r . lí t l l i r t t j  ( jsszcgt .c  5/ i i l l l í th l l t l l l t l ' '  ' \  l l l i i r  ér. t icr l l i  cgr  t i t l t l lL t l ' i i . . l t ' s1 lc i l l l t t1 l t t t j .

l ' ( \ l l l ( \ l )  l c ] l r ' ' i l e .  i 1 i i t t  l i l ! L i | i  r i ) l . [ .  ] t )  l 1 1 j ] l j 1 i r  s z . . l ! l : i ] t l t l : i : ! . ' '  l t l . l i t . l . { ( ] . ] í ) í l . 1 l i ] ! i 1 l r 1 1 l . i t . L i h l i z : i s i  1 l l ' l l ( ' ! i l 1 l i ! 1

is clrr1 e r.hcttlcl ' 1ll. l i. i izi ls I l tl..j lcszt.-1scl't.e. gr-i1l[-rcszcrze1scl't.c. '\ Il l itt.t(jbtl tlr cS. ct.ctl|l lóI]\ cS

eg1.tittrl l i i l i( ic1cst igazoló kooperációkat a CiOl, karolia t-el. a tánlogatils eln1'erésérlck eg1.ik Í.eltétele

pedig az akkreditáci(l. Az akkredittiltak akár.+00-6000 milliót is eltr1,erhetrlek pl. épületvásárlásra r'aE
kozös g'r'ár1ás beindítására. Ígx olr all koncentrált. tizleti alapon rnűködő kutatási és innovációs
szo1gáltató központok iöhetnek létre. amel-vek e91.részt eg-vedi. testre-szabott K+F+l szolgáltatásokat
n,vújtariak. trlásrészt a kkl'-k kutatási ter.ékenységér.rek támogatására alkalnlas K+I.+I inÍj.astruktirrát.
kompetencia közporrtclt és technológiai inkubátort is létrelroz:lak.
Legalább e5.tudásközporrt klasztertagsága Í.eltétele. de eg1.etemeké rrem. árn fontos lenne. hog1' iiz ott
Í.e lha lrnozott tud ás k ikerülj ön a gazdasá gba.

Szervezetek, szempontok

A pólLrsprogram támogató szerr,ezeÍ'ct az'xt.[l-hoz kapcsolódó Progratrl Koordinációs Kiizpont adja.
elllrez csatlakoznak a régiókban rnűködő hálózatfejlesztési ir.odák' Ez utóbbiak a hel.vi szereplők kozti
kapcsolatépítéserr tulapáI5,ázatírások tán.rogtlttii. s a hálózat- és klasztertb.ilesaési cé|ok
lllegr alósításárrak is t-cle1ose i. Az cze k rlltjgijtt Í-elsorakozci hel1 i. nliir rrleglér.ő pólr-rsiroc1ák r.égzik a
lrorizt lr lt i i l is gazdaságll. i lesztt lsi pro jcktck koorcl inirciój i i t. s I lr ir itaIlal i  a 1lro.icktclt előke1szítéséhcz
tl ir l logatá st. '\ l ialsztct.cl i  lr l i l irccl it i ic it i . j l lr.t i l  a I)t i ltts ,.\kkrccl it lrciós Icstt i lct cl i jI lt.

' . \  k l i rsztct .c l '  s ikcr .csségór( l l  a  p iac c l ( i r l1 .  s  k i jz l  c t r  c  a t l i r l l t lg i t1 i is  I l rór tÚ l ic l t .c  is  hat i i ssa l  r  at l .

Nagr s i tgrcrrc l i  c l t t l rósck lehctr tcI '  a l ' l l l sztct .  a l ' I i rcc l i t l i c i t i . ja .  i l l c t r  c  cI .ct . l I t l i I r r  cs Ir iL i l i ( jc l r -1s i ik  i i l ( j t l r r tar l la

szcr i t l t .  S i t t  t ] r .kczt t i r l l i  c l  aI lhoz a 1 l t l t l tht lz .  l t I l l i t  a . jog i  l .e . i tegctŰ 'skt l I .  l l l t i r  pct lzcgcttL i l l l i .  \ | i l c l  ez t r t t ibb i

c s c tbc l l  r r l l l r  n l i l l i l i r dos  na -u r s l i g re r l c l l i t l l t l l t i ga t l t so l i t ' t i l  r a l l  s z t i '  ( s  l l l c r t  i l z  I - 11 i s  n l egk i i i c t c l i ) '

c i t lk l t t l l c t l t i i l tar l  kc l l  i r  kIas lcr .  l [ ' t t l t  c1s crec. l t l le{I l r  ességót b izt l t l r  ít l t t l i .
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Becsti lt

Pi i ly hzatok

Kijzös
las:4erpálr-1rza1ok

Klaszterr.á11alatok
E g.vc s pál-vázatokorr a
klaszter tagok előny.t

gr'edi pálr lizatai !lvezhctnek
pluszpont)

- t J
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Az akkreclitáció szerllpont.iai között r árhatóar-r a kalszteren be|til rllegl-alósrrlt eg1'üttnrŰtköclések. a
klaszterek ijsszctétele . a klaszter tag kkr -k gazclasir.ei teljcsítnlénr-e. a klaszte I I+F+K teljesítrrlén1c"
l 'alatrl it lt ir piaci t lregalapozottsá.g elcl(jrrtésólrez. a stratégia és cselekr'ési terr szcrepclt lck.

Sztlrongó r'árakoás

'l.agaclhatirtlarl. 
ho91 nag1 sztikség l'an írgr a hazai r.állalatok erptlt.ttel.ékenr'sc<géIrcli. tlrit.tt ttz

itttlor áciti. a k+|tiit-tlogattrsiir.a Í.e lliarolirs1rra. I,cgtrtóbb GKI Gazciasiigkr:tató Zr1. clrlökc. Vc!rte s
Arlclriisttil hallhattr-rk eg1 N{icrosoft lionf'ercncián" htlg1 N{ag1arorszitg a ktilkcreskcc.lclIlli tcr tlke tl1sé.uet
tekintl-e az élIor asclk c91'ike tlliIld a kiizóp-kelet-er-rrópzri. rllirrcl irz ijsszcs Lrrliós tagállanl között. az
innclr.ációs berr"rlrázásc.lkrrak a (iDP-hcz mért arán1.át tekintr'e r'iszclnt.iclentős |enraraclást rlltttttt.
Mag'varországon je|enleg a kutatásra és fejlesztésre szánt összegek a bruttőhazai ternrék n.rindössze 1
száz'a|ékát teszik ki. IÍI\'minden eziránr,il erőÍ-eszítés dícséretes" de niirrtha'u.alamire nem. \.agY llem
eléggé figr.ehrénk.

Az elokészületben résável'ő szerr'ezetek. hivatalok széleskörÚi. minden érintett SZcgmensrc kiteriedő
cg,veZetést vógeZek. Tanu|rnánr,oz(ák a külföldipéldákat is. s a pólus proglam nregalkotásakor szetrr
előtt tartották a versen.vképességnek a Világgazdasági Fórunr által Íélál1ított pilléreit. illetl.e Íejlődési
lázisait. ]Vlir'el a g1,ártást és a hatékonr.ságot köle1ően a gazc.liiság ú.i 1ra.jt(lere.ie az irrIroráció. ir
gazdaslrgfeilesztési prourattlok rncgalkotásakclr ez kertilt a Íílktrszba.

I)c akkilr. tll iórt Ilct-ll e1rczz[ik bizttlsrlak a sikcrt'., ,.\zé11 Ille rl t(jlrbck köz'(jtt a lilasztct.p|()gfall.)
s ikerc1hez is sz i iksógcs szctr l le{let- Ós ktr l tŰrral .á l tás ncnl kepcs irz i t lnorációr 'a l .  a technolc igi i r i
l l..i lcsztésekkcl lépést tartatli. A tt"tc1onlátr1 és tecllnika raciorlalitásirr al szet-nben ug1itt-lis ebberr
órzelr-r-re kkel rllcgáldott. szokzisokkal. be idegződésekkcl élő - esetenkc{nt küszktjdő'ernberek az
órintet1ck. irkik csak körü|tekirrtő. ó'n'atos lrangol1rssal. aprilnként szoktathatók át a nregszokottól eltérő.
de szárllukr.a is elfogadható hullárnhosszakra. A kLrltr-rrar.áltáshoz szükséges hangolásitcchnikákról.
et lnek lblrarnat irrt i l  azonbatl  kercset I la l lar l i .  S l l left I losszlt  Ít l l raI l latró l  (20-30 ór. .)) ia l l  szt i .  l tzc lórt
c|L-t l l l l !1 l l\  c| i  s. ' t l l  l1 l1r l tnl  osal i .  I:zt l t1 táI l l i rc lha1 kétclr.  l]t l !r  bi i t .  a 1lt i l trs l l f()gfal l l  L lg\ i l l1 igr c l isz ik
c l i r r l i r l l i  l r l i  i I  l l L ' | l / ,  r l l t l t i r  l i l t l t  ] .  l i l s z te  I . c tc :c . l Ús  l c I l c t i lSc l . . i [ .  . l c  l i , ,  ch] l c ' ,  ( i s )  sz i i l ' s csc :  l ' L t I tL l r l i r  l i l i l l ' t  i l c l l l
i t t t l  j l l  : i e  t 1 e  t I l l .  l g \  e  : l t l '  b i z l t l ' r l t i t l t  l c l l c 1 .  l l t l l l  t l c t l l  t  i s . z l . l Í c l e  : i l l  c l  i ' ,  l i . j t r  I l . i l 1 l )  L l .  . l .  . ]  l l i t . ' . i . i l l l t 1 l t

éret tse iuL i r l k  I l l i l i  t i l ká r l  r l léÍ- l  l chc t .  ho ' ] r  k i sse{  kora i  kezc l c I l lét l r  czcs .


