Busimess Online NP SOUSTRESSOTHRTNC. HRL CIRKR D=5 200

Kocsi elé fogott versenylovak

forras: Business Online

2007. december 1.

A klaszter” szot beiitve a keresok ontjak a talalatokat, mégis ugy tiinik. nem felesleges egy olyan
fejtagito. amely a klaszter fogalmat. miikodését. lehetdségeit. a klaszterrel kapesolatos jogl keérdéseket
jarja koriil. S ha mindez kicgésziil a klaszterckre vonatkozo. elokésziiletben 1év6 EU-tamogatasi
lehetdséoek ismertetésével. az kivaltképp hasznos lehet. Vagy mépsem’’

A KPMG Akadémia november végi rendezvényén a téma gyakorlataban is jartas — legutobb a
telekommunikacios és [T-re vonatkozo k+f-et zaszlajara tz6. els6 orszagos klasztert megszervezo €s
klasztermenedzserként ..iizemeltetd™ — Proactive Management Consulting (tovabbiakban PMC)
tanacsadoinak ¢s a Nemzeti Fejlesztési Hivatal. valamint a GKM Stratégiai Tervezési Foosztaly
szakértoinek részvételével kerilt teritékre a klaszterek kérdése. Az EU-nak a kkv-k tamogatasara
vonatkozo célkitizései kozott elokelo helven szerepel a halozatok ¢s klaszterek Kialakulasinak ¢s
mikadtetésénck felkarolisa. A kormanyzat részerol jelen 1évok az ennek hazai vonzataként elindult. a
klaszterek tamogatasanak keretéiil szolgdld polusprogramban rejlo s a kozeljovoben palyazatok
formajaban clérhetd lehetdségeket ismertették.

Versengd egyiittmiikodés

A klaszteresedés folvamata a fejlett orszagok sajatja. Fzekben az orszagokban né a klaszterszertien (1s)
makodo céeek jovedelmeoséee. s az dtlagndl magasabb a kKky =K tal¢iési ardnyais. A Jegismertebb. am
a7 clneverest nem bacnalasselice mértéhhen imtormalis vagvis nem dokumentah™ Klaszter a
Szilicium-valoy . ahol fehetoseget nvitva az cgymassal versengo cegek dolgozor kozu
kommunikacionak. tapasztalat- ¢és tudascserénck. abbol ugy a cégek. mint a technologiak — s ezzel a
cazdasagok. orszagok. tarsadalmak — fejlodése profital. Ezért az ezt felismerd orszagokban igyekeznek
az egyetemek kozelébe inkubatorhazakat, ipari parkokat telepiteni, s példaul kozos étkezok. kavézok.
tarsalgok. sportpalyak révén pezsgd. az innovativ gondolatoknak kedvezo tarsasagi életteret teremtent.
Magas szinten miveli ezt frorszag is. amely méra a gyartas orszagdabol —a halozati gondolkodast magas
szintre fejlesztve — a kutatas orszagava valt.

Ahogy azt Héjj Tibor. a PMC tigyvezetd igazgatoja is kifejtette eldaddsa kezdetén. a gazdasagban
hasznalt klasztereknek. ahogy az élet mas teriiletén létrejétteknek is tobbféle. a mikodésiiket
alapvetden meghatarozo mélységiik és definiciojuk van. Az idehaza tobbek kozott Versenystratégia
cimi kényve kapesan ismert Harvard Business School-professzor, amerikai elndki tandcsado. Michael
Porter definicioja szerint a klaszter ..egyilittmikodo és versenyzo vallalatok, kapcsolodo €s tamogato
ipardgak. pénziigyi intézmények versenyen alapulo foldrajzi koncentracidja™. Az EU meghatarozase
szerint a vallalati klaszter résztvevoi egymastol kdlessndsen tiiged. meghatarozott teriiletre/agazatra
koncentralo. eeviittmiikdo és versenyz6 vallalatok és kapesolodo intézmények. amelyeket kozos
technologiak és képességek kapesolnak dssze.

Az eoyiumikodés és a verseny a klaszterek mukadése ¢s stabilitdsa szempontjabol meghatarozo
jelentdséed. Favideju jelenlétiik fontos erdtorrdsa a bizalmi ¢s tarsadalmi toke. amely nélkil nehéz
fenntartani az ilven tipusu egy ittmikaddésen alapuld kzosséeeket. Mindez a fejlodo. az egy masnak
feszild Srdekek dominanciajat cipeld demokracidknak még nem természetes sajatjuk. vagyis a sikeres
klasztermikades az FUGj tagdHamainak tobbscgében szemlélet- és Kultaravaltast igényel.
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Vigyazat! Tamogatis!

A mar korabban is idézett Porter szerint napjainkban a klaszterek a globalis verseny alapegységet.
Nyugat-Europdban a kkv-k korébol indult a klaszterképzodés. a térséget tehat az alulrol felfelé torténd
¢épitkezeés jellemzi. A felmérések az igy mikodo cégek 2-4 szazalékos termelékenységjavulasat és a
kkv-k talélési ardnyanak pozitiv valtozasat mutatjak. A mind gyakrabban hangoztatott. az EU dltal is
telkarolt. konkrét timogatasokban 1s megmutatkozo klaszter alapt gazdasagpolitika elsdsorban a kkv-k
megerdstdését szolgdlja.

Ugyanakkor. hangsulvozta Heéjj Tibor. a klaszteresedés a gazdasagicjlesztés lehetdségén tal a tarsadalmi
rendszerek. a helyt kozosségek. az dnszervezodés erdsitésének utja is. Nem csupan vallalati. de
orszagos. regionalis szinten 1s elonyt jelenthet az informacioaramlas. a k6zos tellépés. a nemzetkozi
szintéren valo egylittes megjelenés. a kozos PR, marketingakciok és adatbazisok. Egy Gallup-felmérés
szerint a klaszterkdrnyezetben mitk6do vallalatok sokkal innovativabbak. mint a csupan a versenyre. az
¢letben maradasra koncentralok. az egymastdl elszigetelten kiizdok. Az Gjdonsagok piacra kertilésének
¢s eladhatosaguk novelésének gyorsitdsahoz remek formacionak bizonyulnak a klaszterek.

A PMC ligyvezetdje azonban ova intett attdl, hogy csupan a palyvazati pénzek elnyerésére
szervezddjenek klaszterek. Ezeknek nem lesz idejiik (és érdekiik sem) a klasztermiikodés elonyeit — a
kozos tuddsbazist. technoldgiai platformot stb. — kialakitani. s cgyviittmiakodési készséalik €s képességiik
1s megkérddjelezheto. igy a siker még a timogatas elnyerésekor sem garantalhato egvértelmiien. a
palvazatuk kudarca estén pedig szinte biztos a széthullasuk. I-nnek veszélyvét a polusprogram
kidolgozoi. a palvazatok elokésziton ¢s kiiron is felismerték. s igvekeznek a timogatdsok elnyerését ugy
Kerctek koze szoritant. hogy kdzben a még nagvon térékeny klaszteresedési folvamat se szenvedjen
kart.

Klaszterek szamokban

Az elméleti fejtegetés utan a klaszterek hazai ¢s eurdpai gyakorlatarol a PMC klasztermenedszere. dr.
Ménesi Balazs beszelt.

Eoy Innobarometer-felméressel nyitott. amely szerint Burdpdban oz Eevesilt Kirdly sagban o

legnagy obb mtenznasu o klaszierszeru ey mllmll\’(\ic\' a 20 alkatmazotnal wbbet toglatkorztato cegek
84%-a). A sor [rorszaggal (67%) és [Lettorszaggal (64%) tolvtatodik. a végeén Ciprus (3%).
Lengyelorszag ¢és Csehorszag (4%). valamint G()'r(juomzag. Esztorszag és Litvania (9%) all.

A halozatos mikodés a skandindv orszagokban a legmagasabb foku. s a kézosségi, egytittmikodoi
szemlélett délieknél, pl. Torokorszadgban, a klaszterszam ugyan alacsonyabb, de egy viallalkozas,
intézmény tobb klaszternek is tagja. vagyis gvakorlatilag a tarsadalom tgy oszlik két részre. hogy
résztvevoje-e, vagy sem a klasztereknek. Az EU-ban atlagosan minden negyedik (min. 20 alkalmazottal
mikodo) cég dolgozﬂ( klaszterkdrnyezetben. am nagy az eltérés a régi és az Gjonnan csatlakozottak
kozott (EU 15: 28%, EU 10: 9%). ez utobbiak lathatoan még nem ismerték fel az ilyen tipust
cgyvittmikddés jelentdségét.

Mélyebbre hatolva sokszintibbé valik a kép. és megoszlanak a vélemények a klaszterek jelenlegi
helyzetérol. Ugyanis a klasztertag cégek 26%-a az tizleti halozatok inaktiv résztvevéje, 26%-uk t6bb.
tobbségiik (50%) egy halozatban aktiv. Az Gjonnan csatlakozottak (a felmérés idején még csak 10)
eseté¢ben az inaktivak €s a tobb halozatban is aktivak aranya 30-30%. A klasztertagsag csupan a
megkérdezettek 42%-a szerint mozditja el6 az eurdpai versenyképességet segitd kapcsolatokat, a
.nem” valaszok ardnya 51%. Az egytittmikodést inkabb lehetdségnek. semmint veszélynek érzik.
ugyvanakkor a versengés klaszteren beliil és kivil is folyik.

A kormanyzati kKapesolodast tekintve. a tamogatas és cgvittmikadés terén. az eddig elmondottak
alapjan nem meglepden Irorszaghan. Torokorszagban. Spanvolorszighan és Finnorszigban a
leekedvezobb a helyzet. Legkeveésbé Lettorszagban ¢és Szlovakidaban tapasztalhatod ilven irdnya
egyviittmukddés. Abban azonban gyakorlatilag nines eltérés az orszagok kozott. hogy mindentitt a
jelenleginél nagyobb tamogatast varnak ezek a formaciok. Hven irdnva elvarasaik tobbek kézott a
k+1-koltségek adoesokkentésére ¢s mas adokedvezményekre. az adminisztracios terhek esékkentésére.
a nemzetkoz kapesolatok elosegitésére ¢s a kozintézményvekkel. egyvetemekkel vald
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(A tagok altal felkereshet6 védett oldalak persze tartalmazhatnak ennél sokkal
pozitivabb informaciokat — reménykedjiink.) Futé projektek felsorolasaval a Magyar
Innovacios Klaszter honlapjan talalkoztam. de hogy mely tagjai ¢s kinek a vezetése
alatt vesznek benne részt. illetve milven credménnvel. arrdl nem szolt a fama. Szintén
ez a honlap hordoz egy. a hazai klaszterbe tomoriilés iranyultsagat jol tiikrozo
dsszetoglalot. Ez elsésorban a kkv-k felzarkoztatasat célozza. de mert engedély
hianvaban tilos kizzétennem. csak az elérhetoség LRI -j¢t adom meg.

Projektekrol informaciot a Pannon Gazdasag Kezdeményezés honlapjan talaltam.

Néhany honlap informacidibol természetesen nem vonhatok le messzemend
kovetkeztetések. Am a varhatéd _klaszteresedési invazio™ elétt nem art tajékozodni:
milyen irdnyultsagu tarsasdgok. milyen indittatassal. milyen célokat kitlizve és abbol
mit megvalositva kotottek laza klaszterszovetséget. s vajon megkdozelitették-e a
nyugat-europai klasztereket? Ha pedig nem. akkor az allanddan szajkdzott €s ezért
mar unalmasnak tind, pedig nagyon is igaz kulturavaltas-hiany miatt vagy mas okbol
nem konyveltek el sikereket, s levontak-e ebbdl barmilyen elére vivo kovetkeztetést?

Két sikeres hazai példaként a feliilrél szervez6dd autoiparit PANAC, valamint a fa- ¢s butoripari
PANFA klasztert emeli ki Ménesi. Mindkettéd még a klaszteresedési hullam elott alakult. de kello
dinamizmus hijan cgvikik sem valt Lroll™-modelle.

Mi kell a sikerhez?

A lokalis célu klaszterekkel szemben a valoban klaszterként mikodoknél egy adott technoldgiai alap —
formalisan vagy informalisan megfogalmazott funkciok — koré szervezodnek a cégek. Ménesi a PMC
klasztert is ilvennek tartja. amely nem hasonszora résztvevok érdekszovetségeként. hanem valoban
cloremutatd. szinereikus hatasokat felmutatd elképrelések megvalositasara jott Iétre. A létrehovott
technologial plattormon. a PNC szervezesében. kutatasokra (kiemelten exyoeyvizkeszet alapuakran.
Moy aciokra (2 ogy iassal dsszelliggo muszcrek ¢s berendezeseh gy artasara) & ezekkel Gsszctiiggo
képzésekre. oktatasokra dsszpontositanak.

Annak azonban. hogy egy klaszter ne csak Iétrejojjon. de sikeres is legyen, jol kortilhatarolhatd
sikertényez6i vannak. Sziikség van hozza t6bbek kozott a tagok felismerésbol fakado azon
meggy6z6désére, hogy szuverenitasuk megtartasa mellett. de versenyezve. a kozos célok és érdekek
mentén megvaldsuld rendszeres és/vagy idGszakos egyiittmikddésiik kolesonos elényt jelent. Tagjaiban
meg kell lenni — demokratikus koriilmények kozott —az ..én és enyém™ gondolata helyett a ..mi és
magunkért” valé munkalkodas képességének. S végiil, de nem utolsosorban — allitja a
klasztermenedzser — fel kell ismerni. hogy olyan céget kell a klaszter élére allitani, amely képes az élet
egyéb teriiletén érdekellentétben allo tagokat dsszefogni. €s jo irdnyba terelni a klaszteren kiviili és
beliili versenyszellemet. Mert. mind Ménesi Balazs mondja. nincs szo6 masrél, mint hogy a
versenylovakat Ggy kell a kocsi elé fogni, hogy az célt érjen.




