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A..klasaer...szót be i itre a keresők ontják a találatokat. rr légis Írg1.tűnik. nerri félesleges eg},olratl
1e itágító. amel'n. a k|aszter tbgalrllát. műkÖdését. lehetőségeit. a klaszterrel kapcsolatos jtlgi kÓrciésckct

iár.ia köri.il. S l-rir lllirrclez kicgésnil a klaszterekre r.otlatkozó. előkészÍilctben lér'ő EtJ-tátrlogatá si
lehetőségck isrlre rtetésér cl. az kil.irltképp haszlos lehet. Vag} rrrógse lil

A KPMG Akaclémia nol'ember r'égi rendezl'ényérr a tétrra g1akorlatában is jártas legutóbb a
telekotrrrnttnikációs és IT-re r'crnatkclzó k+f--et ,zász,Iajára tűző. első országos klasZert megszerr''ező és
klaszterrllctledzscrkérlt ..iizcrrreltető.. - Proactir c NÍarragenlent Cotlsultirrg (tor ábbiakbarl PMC.)
tal lácsadóinak ós a Nerrzeti Fejlesaési lI ir 'ata|. r.alanrint a GKM StratégiaiTen'ezési Főosztál1,
szaltórt i j ir lck részrÚtclérel kcrti lt terítélir.c a l i lasztcrek kérclésc.,{z]lLI-nak a kkr. lt t i ir l logatási ira
r t lt latl iozti célIi it i izésci ktizi jtt cl i j l 'el(j hclr ctl szcrc.pcl a háltjzatok c1s l i lasztct.el i l i ial ir l i .ulasirr lak cls
rr lí ik(jc l tctc isérlck 1t l l iar.tr l i tsa. ' ,\  l iot.t i l l i t l r  zat rcsze!r.( i l jc ler l  lér ( ik l tz ct l t lc l i  hazai l  t i t lz ' i . t tal 'ót l t  c l i rrt lLr l t .  l r

li l irsztcr.clt tittllogatiisltnak kcretéLil szolgál(l pólLrsprogriltllhall re'Iló s a közcljoi (ibe n pirlr irzattlk

lbrnláj lrban c lérlret[j lc het(i sé gcket i snle rtetté k.

Versengő eg'üttműködés

'A klasztcreseclós Íilhalll i.lta a fé.ilett országok sa.iátia. l-,zekberl azclrsziigokbarl rl(j a klirszterszcrtierl (is)

l l l i i j ' i i t l t l  cérck  j i r r  c . . l c l r l t c , ' ( i s t 'gc .  s  l l z  l i t l l tg l l l i 1  l l l ag l t s l tb l - .  l t  | ' k r  -k  tÍr Ic l cs i  a t . l i t l r . i  i : ,  - \  l cu i : r l l c t . t c t . ' l l .  l i t t l
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Szt  |íc iLt l l l - r  ( j igr .  a i l t l l  l c i l c t t ls t igct  t l r  i t r  l t  a7 cg\ t l l l tssa l  \  cI .Sc l l1]()  ccgck c lo l . | . loz i l i  k . jz t t

ktlIl lttlLtrl ikációrlalt. ta1lasztirlat- és tLtcláscscrótlcl '. abból úg;r a cÚgck. tl-tit lt a teclrrlcl lógiirl ' s czze l it

gazc1asiigok. országolt. társadalnlak - f-e.ilődése prolitál. t:zérÍ. az eZ íe lisnlero országokbarr ig1ekeznek
aZ eg}'etemek közelébe irrktrbátorházakaÍ. ipariparkokat telepíteni. s például közös étkezők. kár,ézók.
társalgók. spor-tpá11.ák rér'én pezsgő. az itlnclr'atír. gotrdolatokrrak kedl.ező társasági életteret terenrtetli.
lVlagas szitrten rlrűreli ezt Irország is. aIlreh, trlára a g.ártás országirb(ll- a hálózati gondolkodást nrirgirs
szitltre lejlesztr.c a ktrtatiis országár.á l.ált.

Ahog1. azt l{éj.i Tibor. a PMC ügy'r'ezető igazgatÓja is kitQtette előadása kezdetén. a gazdaságban
haszrriilt klasaereknek. ahog1. azé|eÍ' más teriiletén létre.jötteknek is többféle . a rnŰrköcléstiket
alapr,'etőerl rrleghatároz(l nlé11'ségük és deÍlnícicl.iuk r.an. Az idchaza többek között Ve rsenr.stratégia
círnű kön1'r'c kapcsári isIllert Harr'ard Busine ss School-proÍ-esszot.. amerikai e lnöki tanácsadó. NÍichael
Porter deÍ.iníciója szerint a klaszter ..eg-vüttműkijclo és r'ersenr,-zo l'állalatok. kapcsolódó és tánrogató
iparilgak. pénz|ig1'i intézmónr'ek r.ersen\'en alapuló Íölclrajzi kotrcentrációja... Az ELJ nleghatározása
szerittt a r'állalatiklasztcr résal.er'ői egr.nlástól kölcsiinösen függti. nleghatározcltt terÍ-iletre lága,zaÍrtl
koIlcctltrlllti. cgr'tittrrlÍiködő és r'ersenr.ző rzrllalatok és kapcsol(lc]ti intéznlénr.ek. irnlelr.eket köztjs
tcc I l  I l r l  l t iL l i i ik  és kÚpcsséucl i  l ia1 lc  sr l  l t l l t l i  i i ssze '

' '\z cg1 iittrl l i i l i ödcis és a r crscI-t1 ir l i lasZcr.cli rl l i ik(jclésc és stabil it l lsa szct.tlptlrlt.jábti l t l lcgIlatl irt.rzti

je  lcr l t ( ise l [ i '  I :g1i t lc . i t i . i c lcr l lc tL i l i  l i t l tL ls  cró l i l r . r . l i s l r  l r  b iza l t r l i  Ús t l i t .s l rc la l r l l i t i j l i c .  l t I l l c l r  r rÚ l l i i i l  r lchÚz

lcI l t l t l t I . t l t l i  az i l r  cI l  tí1 lLts[t  cg1t i t t r l lL i | t ( j t l óscr l  l t laptt l t i  l i ( i z i l ssÚgc| 'ct .  \ l i r l i l cz  a lc . i l ( i t l i i .  l lZ  cg\ t l t i tsI la l i

l csz i i l ( l  c t . t lckck c l t r I t l i t l i t t lc i l i . i l i t  c i1 lc l ( l  c lc t l l t l I ' r l i c i l i l i r la l i  I ]]éu t]ct t]  te t . t l lészctes s l r . i l r t . iLr l ' .  r l tg l  i s  l t  s i l i c t .cs

| ' l l t s z t c r . t l l i i I i ( i t l t ! s  a z  I : l  i  t r i  r agá l l a t t l a i l l a l i  t ( i l l i r s ÚoÚbc t l  s z c t l l l t 1 l c t .  ó s  kL r l t i r r a r  i l l t l i s t  i ué l l l  c l .
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Vi91.áztt! Trimogatás!

A rllár korábban is iclézett Pclrter szerint napjairlkban a klasztet.ek a globális l'ersetlr' alapcgr'sége i.
N1r-rgat-Er'rr(lpában a kkr -k k('réből iIlcltrlt a klasztcrképzőc1ós. a 1órsc<gct te hát az alulról Í-ell-elé törtórlő
építkezés.jellcnlzi. l\ le lrnórósck az íg1'. nlLiköclő cégek 2-4 százaléltos tertneléken1.ségjar,.ultisát és a
kkr'-k tÚrlólési arány.irnak pozitír. r'áltozástit rntrtirt.iák. A rrrirrcl91.irkrabbiirr lrangoáatcltt. az Et,] iílttrl is
Íélkarolt. koIlkrét tánlogittitsokban is tllegt-tlt-ttatkozó klasztcr alapÚr gazdaságpolitika elsősorban a kkl'-k
rrrc ger.(isöclésót szo Igál ia.

IJgxanakkor.harngs i r l1oaaHé. i ' i  l ibor" i rk laszteresec]ésagazdas l ig l l j l csztós lchctősógórr tÚr l  at i i rsadal r l l i
re nclszereli. a he11.i kiizösségelt. itz önszerr'eződés er.ősítésór.rek út.iir is. Nerll csupár-r r'á|lirlati. cle
országos. regionális szinten is el(irl1.t.ielerrtlret az irrfbrrrlációáranllás. a kijzös t-ellépés. a rlernzetkijzi
szintéren l'aló egvüttes nregjelerrés. a közös PR. marketingakciók és adatbázisok. Eg"r, Gal|trp-Í.elmérés
szcrint a klaszterkörn.vezetben rnűködő r.iil|alatok sokkalirrnorirtír'irbbak. rrrint a csupátr a versen}lre. aZ
életben tnaraclásra koncentrálók. az eg1-mástó1 elszigetelten ki'izdők. Az újdonságok piacra kerülésérrek
és eladhattiságtlk növelésének gvorsításához remek fbrrrrirciónak bizorl1ulnak a klasáerek.

A PMC üg1'l'ezetője azonban cll'a intett attól. hogy csltpán apá11,ázati pénzek eln,.'erésére
szen,eződjenek k|aszterek. Ezeknck tletn lesz idejük (és érdekük sem) a klasáerműkodés előny'eit - a
köz(js tuclásbázist. technológiai platÍbrInot stb. kialakítarri. s cg1'|ittrrrűködési készsógük és képcssé.qük
is nle gkérdő.jelclle tő. íg1 a sikcr rnég a tiinlclgatás eltrr erésekor Selll gararrtálhatti e'Í]r él.teInlűetl. il
páhirzatuk kttc]arca estén petl ig sziI lte biZtoS a széthtrl l i istrk. I]Ilt lck rcszólrót ir póltts1lrt lgrirt l l
kit lolqtlzt i i . a 1l i i lr,r izatt lk clőkószít(i i  ós kiírt i i  is Íc'I isnlertelk. s igrekcztlck a t ittrtt lgatitst lk e lI lrerését úgl
lil:l'i:.]i:!i !iii1t1 s4,ori!1rli" hog1 közben a nlég l1ag\on tijrékcrll. l<lasuteresedési tolr'anlat Se SZell\'ed.jerl
kárt.

Klaszterek sámokban

,\zelnle{lcti Íbitegetés ttt itn a klasztcrck lrazai ós cr"rrt ipai g1akor.lati ir.( l l  a I)\,1C.klasztcrtr letlec.lszerc" cJr.
\1c1ne si Ral i izs bcszr!lt.
l - g r  I l l t l t l l l l i t . t l l t l c t c r .  l c l t l l Ú r . Ú s s c I  I l r  i t t l t t .  l . t t l l c l r  s z c t  i t l 1  l : L t t . t l 1 l l i l ' . l t t l  l t ' ,  l : g r  c s i i l t  K i r . l i h : l t l [ l l t l l  l i

l c gn l rg_ r  i ' l . l r  i n t cnz i l l \ L r  r . r  l ' l u s z l e  r . : , z c r L r  c ! r  i i t t r n r r i i i i t i c s  r r  l ( t l r  l k l r  l n r l r z r r t t n t r  l t ( i b t r c t  I r r l l l r l k i r z t l l r r  e  cS t j '

l J . lo ' ' ,o- i t ) .  ' \  sc l r  l rországgal  1670ui l )  ós  I ,ct torszá.ugir l  (ó .+%) tb l1tatt ic l ik .  a régélr  C. ip l .us 1. i9u).
Leng1elorság c{s Clselrország ('1%). r.alanlitlt Cörogtrrszág. Esztország és Litr.irnia (9%) áll.
A hálózatos nrűködés a skandinál'országokban a legmagasabb 1bkú. s a közösségi. cgvüttműködői
szemléletúi délieknél. pl. Törökorságbarr. a klasáerszám ug}'an alacson,vabb. de eg'v r,'állalkozás,
intézrrrény, több klaszÍernek is tagjrr. r'aE.is g1'akorlatilag a társadalom itg1' oszlik két résn.e. hog;,
résZver''őjc-e. \'ag'}- Senl a klasztercknek. Az HU.ban átlagosarr nlinden negledik (rnin. 20 alkalmazottal
rnűködő) cég dolgozik klasaerkörn,v..ezetben. ám nagy az eltérés a régi és az itjonnarr csatlakozottak
közott (EU 1 5: 28,Á, EU 10: C)oÁ). ez utóbbiak láthatóan még nenr isrnerték tel az il1'en típusú
e g1'üttnrŰlködés je lentőségét'
Mél1'ebbre lratolva sokszínűbbé válik a kép. és n-regoszlanak a v'élemén1,.ek a klaszterek.ielenlegi
hel1zetéro|. tJgr,.anis a k|asáertag cégek 26oÁ-a aztlzleti hálcizatok inaktív résztr''evóje. 26%-uk több.
tilbbségük (50%) eg1.hálózatban aktív. Az ú.ionnan csatlakozclttak (a f-elmérés ide.ién rnég csak 10)
esetéberr az inaktívak és a több hálózatban is aktívak arán-va 30-30%. A klasztertagság csupán a
rrlegkérclezettek 42oÁ-a szerint rrrozdít.ia e|ő azeurópai r'erserlyképességet segíto kapcsolatokat, a
..llelrl" r'álaszok arány.a 5|oÁ. Az eg1'üttnlűköclést inkább lelretőséglek. semmint r'.eszél1'nek érzik.
Ltgr atlakkor a \]e rsengés klaszte I.cn bcl i i l  és kír i i l  is fbl1 ik.
, \  l i t l t . t l l l i t l l  za| i  kapcst l l t j t l l rs t  tck i r l t r  c"  a t l l r l logat l ts  és cgr r- i t1rr l i ik( ic l ós  tcrón.  az cc lc l i .g c ln l t l t lc l t l t tak

a la1 l . i l i r l  r lc l l l  t l l c rIcpr ie t l  l t . t l t .sz l ig[rerr .  I i i r ( i I icr t .szágbaI l .  Spanr t l lországbat l  és I . i t l t lorsz i igbar l  a

lcg l rec l r  cz l ibb a hc l r  zc1.  I-cgkc i  e1sbel  I ,et torsz i igbar l  e ls  Sz l t r l  á l i i i ib i l I l  tapaSZta lható ih cr l  i r1 i r l r  t r

cg1Li t t r l l t ik öc lés '  , \bbar l  azt l I lbat l  gr  akor lat i l l tg t l i I lcs  c l tcr .ós az t l rszaL lo l i  l 'Öz ö t t .  l ] t ]1. l l  I l ] i I l t lcI l | i t t  a
jc lcI l lcg i l lél  r lag1t lbb 1 i i r l logat l l s l  r l i t . l tak czek a l i l r . r l l i i c ic ik .  l l rer l  i r . l r r l r i r  c l r i r r1rsa i l i  t ( jb l lck k öz( j t t  a

l '  + 1.- l i i i l ts t1gck ac l t ics( ikkcr l tósó ic  cs l l l l i s  ac l t i | iec l l  e .zI l lét l r  e l i t .c .  az at . l r l l i t l i sztr l i c i t i s  te rhe k cs ö l iker l tésér.c.

a t lcr l l zctk()z i  kapcsol i r t t lk  c l i i scL lítésér.c c{s a l i ( jz i t l t r -1zt l lén1ekke l .  cgr e tct t le  kkeI l  a l ( l
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(A tagok iiltal fblkereslrető r'éc.lett oldalak perszc tartalnlirzhatnak errnél sokkal
pozitíl abb inÍbrmácitlkat - renrény'ked.itink.) Ftrtó proje ktek Í.elsorolásár'al a T\4irgr.ar

Ir lr lc lr 'ác iós Klaszter honlap. ián talá lkoztanl.  c le lrog1'nlely.tagjai és kinek a r, .ezetésc

alatt l.esznek benne résa. illetr'e rnil1.e n crccltl.te{tltlr el. arról nenl szt,llt a lii l l l i i. Szintc{n

ez a hotllap lrorcloz Cg).. ir llaziri klasaerbe tötlrörii lés irállr Lrltságát.iól ttik|(jz(i

tissze tbglalóÍ.. E'.z, e lsősorbarl a kkr.-k Íélzárk(laatiisiít célo;zir. c.|c nlert erlgedé11
hiiirrl irban tilos k(jzzétel]llelll. csirk irz elérhctősc{g t l}{í,.ii:t ac.lotlr n]eg.

Pro.jcktel i rő l Pannor.r K c zcl e tllÚ trr' c zcl s Il cl n la n i lr rl ta l ii h a r ll

Néhán1. horllap ir-rtblnlációiból tcrnlészetcScll ne nl r'otrhittcik le nlesszetnetlő
kör.etkeaetisek. Anl a r'árható ..klasztercscclési itlr.ázió.' előtt nem árt tfiékozódrri:
nri|-ven irán1.rr|tságÚr tzirsaságok. rnilyen indíttatássaI. nril1.en célokat kitűzvc és abból
nrit me.ur,alósítr,a kötöttek laza klaszerszövetséget. s r,ajon nregkozelítették-e a
tr1'ugat-európai klasaereket.] IJa pedig netn. akkor az állatldóan sza.ikózott és ezért
trlár unalmasnlrk ttinő. pedig llag}''on is igaz kultúrar.áltás-lriány' miatt r'ag-v rnás okbcil
nem kcinl-veltck e1 sikereket. s levontak-e ebbőlbárnlilveri előre vivő kcjr'etkeztetést.]

Két sikeres hazai pélclaként ir  l -e|Li l rő lszcr iczódő ar-rtt i ipar i  P '\NAC. ralat l l i t l t  a la- c ls bútoripar i

P '{NF' '\  k lasztcrt er l le l i  k i  \1c{r lcs i '  \{ indkctt(j  t l lcg a l i lasztcresec]ési hLl l líur l  e lőtt alaltLr l t .  c1e kel lő

c l i I laI lr izt l l r-ts I líj l i r l  cgr i l . ' i ik scI lr  r á l t  . .rt l l l . . -t l loclc l l t l .

Nti kell a sikerhez?

A |okális cé|ú klaszterekkel szemben a r'alóban klasacrkónt mtiködőknél cgy aclott teclrnológiai alap -

tbrmálisarr r'agl. inÍbrrná|isan nlegÍbgalrnazott fr-rnkciók - köró szcrr.eződnek a cégek. N4érre si a I,lvÍC
klirsztcrt is i lrerlrrck tart. ia. anlelr netl l  hastlt-tszőrr-i résztrer(ik érclekszi irctsógeként. hatretlr ralóbaIl
c]( i rct l l r t tatr i .  sz incrg ikLts hat l i s t l l 'nt  1.c ln lLr tat t i  c l l 'e i1 lzc l t ise k I l lcgr  a l t isítására.| i l t t  |étrc.  , \  ]étt .chozt l t1

t c c I l t l t l I t j r : i l t i  l - l i l t t l i l t . l l l t r r l .  a  | ) \ l ( . s z c l . r c z t i s t l i . ' c t l .  i i L t t l t 1 l t s ( ) k l . i l  ( k i c t l l c j t c t l  g ) ( )g ) r í z l i t l s z l c1  i t l l t l l L t l t i ' r l l  t .

i r r r l t r l  i i c i i l l ' | . t  (g-\  ()g\ l i . lSs i - t ]  i i ssz 'c l i . iu l t r  t t tL l :z 'c l .c i r  . - ' s  l l c t .ct t . lc .z .e se k u-r  l t t . t i i s i - i t l t )  Ús czck l 'c l  i i sszr- l l . t iggt i

k é pze{ s e k rc. cl k t ir t á so k ra ö s szp o tlt o s ít atl a k.

Arrtlak azonban. Irogv eg1. klasáer tre csirk létrejö.ijön. clc sikcr.cs is le g1.en. i(ll köriilhatárolhatti
sikerlérryezőir,annak. Szükség yanht>zzá többek között a tagok Í-elismerésből Í-akadó azorr
nlegg1'őződésére. hog1'' szuverenitásuk megtartása mellett. de versenr,.ez\'e. a közos célok és érdckek
t'ncntén nregl alósuló renclszercs e1s/r'ag1 iclőszakos eg1üttműködósük kölcsör'rös elorr1 t iclcnt. Tagjaiban
nreg kel| lenni - demokratikus körülméri1'ek között - az'..én és en1,ént.. gondolata hel-vett a ..r.ni és
magunkért.' r'aló tnunkálkodás képességének. S végül. de nenr utolsósorban állítja a
klasáermenedzser - Í-el kell ismerni. hogx olvan céget kell a klaszter élére állítani, amely. képes az élet
eg1'éb tertiletén érdekellentétben ál1ó tagokat összeÍbgni. és jó irárr.vba tcreIni a klasáeren kír,'tili és
belüli \1crse n-Yszellemet. Nlert. nlind Me<ncsi Balázs nrondia' nincs szó Inásró|. rnint hog1' a
r.ersen1-lovakat ú.u1. ke ll a kocsi clé tbgni. lrogy' az célt ér|en.


