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Napirend

B Hogyan dolgozik a stratégiai tanacsado (eszk6zok, modszerek)?!

B Esettanulmany

B Hogyan gondolkozzek az, aki stratégiai szinten foglalkozik a gazdasaggal?!

B Hogyan kellene élnie a stratégdnak?!
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Sources of competitive advantage

Total value
Mgmt (TVM)

Competitive
advantage

Cost
advantage

Positioning (vision fit)
Marketshare

Pricing

Input cost
Economies of scale

Experience curve

Efficiency

These two sources of competitive advantage define
two generic approaches to business strategy
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Evaluation of the businesses based on their TVM capabilities

determine their destiny

A
Initiate value
creation Build core
program businesses
(or review
vision) "Crown jewels"
o "Problem children'l
Vv Long-term priorities Vision :
¥V Fit with core capabilities fit

Exit

Financial
investment

"Family silver"

— Value potential I*’

¥ Value creation potential in businesses
Value creation through reallocation of

financial resources
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Cost analysis requires more than a mechanical approach

— Factor cost

— Input cost Productivity

—— Bargaining power

Operating leverage

— Economies of scale
—— Capacity utilization

— Learning by doing

— Economies of experience Process innovation

— Improved product design

— Speed

— Operational efficiency

—— Focus
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Experience Curve

""Cost of value added, net of inflation, will characteristically decline 20 to 30
percent each time total accumulated experience has been doubled'
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Case study background information

Situation: A worldwide leader’s subsidiary in plasterboard business
acquired the local Polish manufacturer

Case: Managing the PMI (Post Merger Integration) process and
developing the new, combined strategy

Case study modules: 1. Market evaluation

2. Segmentation
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Which growth path for Poland?

1. Market evaluation

Plasterboard consumption (m?/capita)
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Polish market growth to date matches dynamics of other

emerging markets

1. Market evaluation
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Polish market forecast model structure

®

For each
building
segment

 commercial

* residential

Current/expected levels
by type of application

Sanity check via full
cost analysis vs.
substitutes

Assessed through
Interviews
» wholesalers
* builders
 1nfluencers
* XX’s technical

advisor

Penetration of plasterboard @

®

1. Market evaluation

®

Construction output

High growth detailed
external forecasts
» commercial (office,
shop, hotel, public)
* residential (individual,
dwellings)

Based on European
Construction Research

Convergence towards
GDP growth
* ECR forecast revised
to match actuals
(-30%)
* Building type mix kept

Based on convergence
analysis

®

Total market

Aggressive
scenario

Conservative
scenario
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Expected penetration levels in Poland not far from France

O

1. Market evaluation

Penetration levels by Poland - 1999 Poland - 2005 France - 1999
application (1999) Individual | Dwellings | Individual | Dwellings | Weighted average
Exterior walls 10% 15% 15% 23% 20%
Partitions 25% 25% 40% 40% 30%
Ceilings 5% 5% 8% 8% 15%
Lofts 100% — 100% - N/A

Source: YY’s French subsidiary, internal analysis
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Take into consideration special circumstances, too!

@ 1. Market evaluation
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In Poland the past shows aggressive construction market forecasts —

which have been not achieved. So how to plan?!

(2)

Number of newly built flats and houses in Poland

1. Market evaluation
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60% of market is in five priority areas
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2. Segmentation

Lublin
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Four issues depending on local game scenario

High

Average
XX+YY share
within current

distributors

Low

Weighted XX+YY _
Low distribution High

Strong
portfolio and
strong share
= Retain
position

Weak client
portfolio
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Weak share at
current
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Decision matrix used for overall wholesaler appraisal

For each area

2. Segmentation

XX position

Leading supplier (>80%

“Help to grow”

@

Grow

Pnd
—

“Keep”
*

D

Complementary supplier

S

| Grow 1st

©

Not present

(D Action priority
Potential DIY

logistics contractor

“Forget” “Grow share”
“Forget” “Selectively enter”
. I st priority:
2nd priority: b Y

Small/question mark

Large-medium/
long term partner

Wholesaler status
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Napirend
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A torténelem soran a fajlagosan legatiitobb értéknovelo
tényezo jelentosen valtozott — és ennek trendje van!

A

g A humén eréforrdson
Absztrakcid foka alapuld szolgaltatas

Pénziigyi er6forrasok (toke)

az iparbeli felhasznaldsban e
Személyiség
Informacio
managmt
Természetes eroforrasok Technologia
naturalidban

>
Torténelmi idétengely

‘ Erdemes az utols6t még kozelebbrol megvizsgalni! I
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A hangsuly egyre jobban a személyen van, sot a személyiségen!

Ez tikrozodik a vezetoi kivalasztasnal is.

A vezetoi kivalasztasi szempontok kiteljesedése az elmult
20 évben (nem a korabbi helyett, hanem azon feliil!)

, . : Vizio és helytallas || Eddigiek, de nem
n, . . Markanév, Leadership, , ; . 1
Ertékteremtési . , az allanddan onall6an, hanem
, . szabadalom, cégkultura, e o
célok, modok know-how csapat-szineraiak valtozo rendszerszintii
p & kornyezetben |kovetkezményekkel
1 . Ptratégiai szemlélet .
Ehhez sziikséges Intellektualis Motivalo kepesseg, Osszefiiggések Holisztikus,
. . : , csapatban dolgozas, : . komplex
képességek kifinomultsag felismerése .
csapatszellem e ” rendszerszemlélet
(“Big picture”)
iy Erzelmi Allhatatossagi  ||Ertékelvii, kiforrott
Ezek felmérése 1Q, . . . . . o .
. . . intelligencia (EQ),| képesség (AQ), vilagnézet ES
a vezeto- vegzettseg, s kétel ) 214 nd
 elo1ésnél nyelvtudas . emp?tlra,. ’ € ofe.e’zett,seg,, megelese a minden-
] inkultaracié adaptécios készség|| napokban (SQ)
Az idealis Egyenileg “Egymésért —
" eredményes Vezeté = edzo “Utanam!” . ”
vezeto « - Egymassal!
work-aholic
80-as évek 90-es évek Jelenleg A (kozeli) jovo
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A tudas és a képességek mellé felsorakozik a kreativitas is,
olyannyira, hogy elérkeztiink a ,,creativity economy” fazisba.

., The game is changing. It isn't just about math and science anymore. It's about
creativity, imagination, and, above all, innovation.”

Get Creative! By Business Week, August 1, 2005.

,» The study (by Weber Shandwick and KRC Research) — involving the participation of
104 U.S.-based corporate executives — revealed that business success will likely be
increasingly reliant on creative business processes, the development of new and
innovative products and services, and product delivery through alternative
marketing and communications channels.”

Burst of creativity By Budapest Business Journal, February 5, 2007.

‘ Egyre tobbet varunk el tehat a menedzserektol — csak felelosséget nem?! I

PMC 2002 Kft 22
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A neoliberalis ,,shareholder-focused”(részvényes) helyett a minden
érintettre (stakeholder) vonatkozo megkozelités az igazi ,,k0zjo”!

Ez a szemlélet kiegyensulyozott felelosséget jelent elsdsorban a:

* tulajdonosnak (shareholdernek, mint alapitonak, mint fenntartonak,
mint legmagasabb szintli dontéshozonak) l

« vezeto(k)nek (lizletpolitikai kérdésektOl a motivacioig)

¢s ebbol fakado viszonyulast az 6sszes tovabbi érintett (stakeholder) felé,
akik az alabbiak:

 dolgozdk

* vevok

* beszallitok

* hitelezok

* adosok

+ kornyezet (0kologiailag €s gazdasagilag)

* A human kornyezet (falu, varos, orszag)

« jovendd nemzedék (pl. kornyezetvédelem)
« tarsadalom (allam) képviseloi

v

... vannak akik ezt a listat a kozosség tamogatando szegényeivel is Kiegészitik
— a menedzserek felelosségérzetén mulik, hogy hol huzzak meg a hatart

PMC 2002 Kft 23
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Napirend

B Hogyan dolgozik a stratégiai tanacsado (eszk6zok, modszerek)?!

B Esettanulmany

Hogyan gondolkozzék az, aki stratégiai szinten foglalkozik cégekkel?!

Hogyan Kkellene élnie a stratéganak?!
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Erdekes tény a kozgazdasz személyes paradoxona az élet
alapfogalmait illetoen...

,,Nappal” sok fogalommal dolgoznak, de ezek kozott nem szerepelnek azok, melyeket
,,este”’, azaz maganemberkeént a legtobbre tartanak: boldogsag, szeretet...

Pedig lehet ezeket a tapasztalati megkozelitésen tal, tudomanyosan is vizsgalni, illetve
megfogalmazni:

., Az ember a szeretet réven lesz boldog” = A kapcsolatbol, kolcsonhatasbol, onként
vallalt kolesonos, erdek nelkiili és a masik felre iranyulo adasbol szarmaznak a
,.kapcsolati javak”. .

A péenz altali boldogulas utja” pedig a kapcsolati javak helyett, sot
azokat rombolva az un. ,,poziciondlis javak”-ra tor. Megprobalja
kikiiszobolni a ,,masikat” ¢s a masikhoz adassal torténd viszonyulast,
hogy egyediil tudjon ,,javakat” (automatikusan pozicionalis javakban
gondolkodva) birtokolni.

Pl.: a Ferrarira nem a munkaba jarashoz (,,adas”) van sziikség, hanem
az ,,ego pozicionalasa” végett.

A masiknak torténo ,,adassal” vagy a masik ,,legy6zésével”

akarunk boldogok lenni?!
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Nem allast kell keresni, hanem életstilust kell valasztani...
...mert az ¢letstilusbol fakad az optimalis munkahely (is)

Csaladi allapot
Tarsadalmi felelOsség
Onmegvaldsitasi mod/cél

Vilaglatas

Vilagnézet

Onértékelés

Eltokéltseg merteke )
Iparag
Foglalkozas
Beosztas
Ceg
Foldrajzi hely

A maganélet és a szakmai élet szoros kolcsonhatasban van!
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Négy dolog sziikséges ennek a megkozelitésnek a sikerességéhez

Batorsag, hogy merjek akarni én lenni (mint “cél”)

Szorgalom, magas merc€jll tudas €s készsegfejlesztés (mint “felvertezeés”)

r

Atlatas, vilaglatas, nem szokvanyos latdismod (mint “helyismeret”)

Lelkesedés és ambicio, hogy csak igy érdemes az egyetlen életet leélni (mint “motivacio”)

Csak egyenszilardsagu, karbantartott portfolioval lehet csatat nyerni!
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Az élet akkor “kerek”, ha kiegyensulyozott!

, ) Tarsadalmi
Csalad Csalad felelBsség
° — - D
Munka Munka Onmegvaldsitas Munka Onmegvalositas Munka Onmegvalositas
(sport, kulttra,stb.)

A kiegyensulyozott egyéniségek boldog emberek és a tarsadalmi szempontbol

felelos cégek legjobb munkaeroi
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Tibor H¢jj, founder and managing partner of Proactive
Management Consulting (

International vice-president and leader of
the Budapest office of A.T. Kearney in
2001-2002, app. € 7 m revenue, 14 full-time
consultants ( )

The pioneer of the Boston Consulting
Group’s Budapest office, country manager
in 1994-2000, app. € 5 m revenue, 12 full-
time consultants ( )

Co-founder and vice president of
Miiszertechnika Rt., the most successful
company in informatics in the 90-ties, 1983-
1993 (30 m$, 300 employees)

Social responsibility: founder of a resort for
the handicapped ( ),
and Sunflower Non-profit company

), employing 40+
handicapped; lecturer in business ethics

MBA (Vanderbilt University, TN, USA)
M.Sc. E. E. in electronic engineering
(Bp. Technical University);

Specialist Engineer in digital technology
(Bp. Technical University);

Industry specialist in:
* Energy/utilities

 ICT (IT & Telecom)
* Innovation mgmt

Expert in strategy:

» Corporate strategy (market-entry, M&A)
 Strategy-driven restructuring (PMI)
 Strategic sourcing

Solution-coach of highly complex projects:

» Flagship project: setting up Hungary’s
first Bio-Info-Medical Innovation Centre

* CEO coaching
* International cooperation, EU grants
e Turnaround (interim) management
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